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	ﺳﻴﺎﺳﺔ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻲ
	ﺳﻴﺎﺳﺔ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻟﺠﻤﻌﻴﺔ دار ﻟﻺﺳﻜﺎن
	اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ :
	ﻳﺘﻌﻴﻦ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﻠﺲ اﻹدارة اﻋﺘﻤﺎد ﻧﻈﺎم رﻗﺎﺑﺔ داﺧﻠﻴﺔ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻹﺟﺮاءات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺈدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ وﺗﻄﺒﻴﻖ أﺣﺎم ﻗﻮاﻋﺪ اﻟﺤﻮﻛﻤﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﺎﻟﺠﻤﻌﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻢ اﻋﺘﻤﺎده ﻣﻦ ﻗﺒﻞ وزارة اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ، واﻟﺘﻘﻴﺪ ﺑﺎﻷﻧﻈﻤﺔ واﻟﻠﻮاﺋﺢ ذات اﻟﺼﻠﺔ ﻳﻀﻤﻦ ﻫﺬا اﻟﻨﻈﺎم اﺗﺒﺎع ﻣﻌﺎﻳﻴﺮ واﺿﺤﺔ ﻟﻠﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺴﺘﻮﻳﺎت اﻟﺘﻨﻔﻴﺬﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ
	وأن ﻋﺎﻣﻼت اﻷﻃﺮاف ذات اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺗﺘﻢ وﻓﻘﺎ ﻟﻸﺣﻜﺎم واﻟﻀﻮاﺑﻂ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﻬﺎ. وﺗﺘﻤﺜﻞ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻻﺟﺮاءات اﻟﻤﻜﺘﻮﺑﺔ ﻓﻲ ﺷﻜﻞ ﺧﻄﺔ ﻣﺤﺪدة ﺗﻬﺪف إﻟﻰ ﺣﻤﺎﻳﺔ ﻣﻮارد وﻣﻤﺘﻠﻜﺎت وأﺻﻮل اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻣﻦ أي ﺗﺼﺮﻓﺎت ﻏﻴﺮ ﻣﺮﻏﻮب ﻓﻴﻬﺎ وﺗﺤﻘﻴﻖ دﻗﺔ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت واﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻨﺘﺠﻬﺎ اﻟﻨﻈﺎم اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻲ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وﺗﺤﻘﻴﻖ ﻛﻔﺎءة اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﺎدﻳﺔ ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﻣﺜﻠﻰ ﻓﻲ ﻧﻄﺎق اﻻﻟﺘﺰام ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻟﻨﻈﻢ واﻟﻘﻮاﻧﻴﻦ واﻟﻠﻮاﺋﺢ اﻟﻲ ﺗﺤﻜﻢ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﻌﻤﻞ داﺧﻞ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ. وﺑﻨﺎء ﻋﻠﻴﻪ وﺑﻌﺪ اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ ﻧﻈﺎم اﻟﺠﻤﻌﻴﺎت وﺗﻌﺪﻳﻼﺗﻪ وﺑﻌﺪ اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ ﻧﻈﺎم ﺣﻮﻛﻤﺔ اﻟﺠﻤﻌﻴﺎت و ﻟﻮاﺋﺤﻪ ، وﺑﻌﺪ اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ ﻧﻈﺎم اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ اﻻﺳﺎﺳﻲ ﻗﺮر ﻣﺠﻠﺲ إدارة اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﺑﻤﺎ ﻟﻪ ﻣﻦ ﺻﻼﺣﻴﺎت إﺻﺪار ﻻﺋﺤﺔ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ .
	اﻟﻤﺎدة اﻷوﻟﻰ : ﺗﻌﺮف اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ : ﻳﻤﻜﻦ ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺑﺄﻧﻬﺎ ﻋﺒﺎره ﻋﻦ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﺨﻄﻂ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ اﻟﻲ ﺻﻤﻤﺖ ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ﻋﻠﻰ أﺻﻮل اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ واﻟﺮﻗﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ اﺳﺘﺨﺪاﻣﻬﺎ ، وﻣﺮاﺟﻌﺔ ﻣﺪى دﻗﺔ وﺗﻮﺛﻴﻖ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ وزﻳﺎدة وﺗﺤﻔﻴﺰ اﻟﻜﻔﺎءة اﻟﺘﺸﻐﻴﻠﻴﺔ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ ، وﺟﻤﻴﻊ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ إﺗﺒﺎع واﻟﺘﻘﻴﺪ ﺑﺴﻴﺎﺳﺘﻬﺎ وﺗﺤﺴﻴﻦ اﻟﻬﻴﻜﻞ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ واﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ.
	ﻛﻤﺎ ﻳﻤﻜﻦ ﺗﻌﺮﻳﻔﻬﺎ اﻳﻀﺎ ﺑﺄﻧﻬﺎ ﻧﻈﺎم ﻟﻀﻤﺎن ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﺑﻔﻌﺎﻟﻴﺔ وﻛﻔﺎءة وإﺻﺪار ﺗﻘﺎرﻳﺮ ﻣﺎﻟﻴﺔ ﻣﻮﺛﻮق ﺑﻬﺎ، واﻻﻣﺘﺜﺎل ﻟﻠﻘﻮاﻧﻴﻦ واﻟﻠﻮاﺋﺢ واﻟﺴﻴﺎﺳﺎت . ﻓﺎﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻣﻔﻬﻮم واﺳﻊ، ﻳﺘﻀﻤﻦ ﻛﻞ ﻣﺎ ﻳﺴﻴﻄﺮ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ اﻟﻤﺤﺘﻤﻠﺔ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ
	اﻟﻤﺎدة اﻟﺜﺎﻧﻴﺔ : أﻫﺪاف اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ : أن اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺮاد ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﺎ ﻣﻦ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ :
	اﻟﺘﺤﻜﻢ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ : ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﺘﺤﻜﻢ ﺑﺎﻷﻧﺸﻄﺔ اﻟﻤﺘﻌﺪدة ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ و ﻋﻮاﻣﻞ إﻧﺘﺎﺟﻬﺎ و ﻓﻲ ﻧﻔﻘﺎﺗﻬﺎ وﺗﻜﺎﻟﻴﻔﻬﺎ وﻋﻮاﺋﺪﻫﺎ و ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﻲ وﺿﻌﺖ ﺑﻐﻴﺔ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺎ ﺗﺮﻣﻲ إﻟﻴﺔ ، ﻳﻨﺒﻐﻲ ﻋﻠﻴﻬﺎ ﺗﺤﺪﻳﺪ أﻫﺪاﻓﻬﺎ، ﻫﻴﺎﻛﻠﻬﺎ ﻃﺮﻗﻬﺎ وإﺟﺮاءاﺗﻬﺎ، ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻮﺻﻮل واﻟﻮﻗﻮف ﻋﻠﻰ ﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ذات ﻣﺼﺪاﻗﻴﺔ ﻋﻜﺲ اﻟﻮﺿﻌﻴﺔ اﻟﺤﻘﻴﻘﻴﺔ ﻟﻬﺎ، واﻟﻤﺴﺎﻋﺪة ﻋﻠﻰ ﺧﻠﻖ رﻗﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟﻤﺮاد اﻟﺘﺤﻜﻢ ﻓﻴﻬﺎ. ﺣﻤﺎﻳﺔ اﻷﺻﻮل : ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻌﺎرﻳﻒ ﻧﺪرك أن أﻫﻢ أﻫﺪاف ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻫﻮ ﺣﻤﺎﻳﺔ أﺻﻮل اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻓﺮض ﺣﻤﺎﻳﺔ ﻣﺎدﻳﺔ وﺣﻤﺎﻳﺔ ﻣﺤﺎﺳﺒﻴﺔ ﺟﻤﻴﻊ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻷﺻﻮل ، واﻟﺘﻲ ﺗﻤﻜﻦ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﺒﻘﺎء واﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ع أﺻﻮﻟﻬﺎ ﻣﻦ ﻛﻞ اﻷﺧﻄﺎر اﻟﻤﻤﻜﻨﺔ وﻛﺬﻟﻚ دﻓﻊ ﻋﺠﻠﺘﻬﺎ اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ ﺑﻤﺴﺎﻫﻤﺔ اﻷﺻﻮل اﻟﻤﻮﺟﻮدة ﻟﺘﻤﻜﻴﻨﻬﺎ ﻣﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺮﺳﻮﻣﺔ. ﺿﻤﺎن ﻧﻮﻋﻴﺔ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت : ﺑﻐﻴﺔ ﺿﻤﺎن ﻧﻮﻋﻴﺔ ﺟﻴﺪة ﻟﻠﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ﻳﻨﺒﻐﻲ اﺧﺘﻴﺎر دﻗﺔ ودرﺟﺔ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ ﻓﻲ ﻇﻞ ﻧﻈﺎم ﻣﻌﻠﻮﻣﺎﺗﻴﻲ ﻳﻌﺎﻟﺞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻮﺻﻮل إﻟﻰ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻣﻌﻠﻮﻣﺎﺗﻴﺔ ﺻﺤﻴﺤﺔ ودﻗﻴﻘﺔ. ﺗﺸﺠﻴﻊ اﻟﻌﻤﻞ ﺑﻜﻔﺎءة: إن أﺣﻜﺎم ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺑﻜﻞ وﺳﺎﺋﻠﻬﺎ داﺧﻞ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻳﻤﻜﻦ ﻣﻦ ﺿﻤﺎن اﻻﺳﺘﻌﻤﺎل اﻷﺣﺴﻦ واﻟﻜﻒء ﻟﻤﻮارد اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ، وﻣﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ ﻧﺸﺎﻃﺎﺗﻬﺎ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﺤﻜﻢ ﻓﻲ اﻟﺘﻜﺎﻟﻴﻒ ﺑﺘﺨﻔﻴﻀﻬﺎ ﻋﻨﺪ ﺣﺪودﻫﺎ اﻟﺪﻧﻴﺎ. ﺗﺸﺠﻴﻊ اﻻﻟﺘﺰام ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻹدارﻳﺔ : إن اﻻﻟﺘﺰام ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻹدارﻳﺔ اﻟﻤﺮﺳﻮﻣﺔ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ اﻹدارة ﺗﻘﺘﻀﻲ ﺗﻄﺒﻴﻖ أواﻣﺮﻫﺎ ﻷن ﺟﻤﻴﻊ واﺣﻜﺎم اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻹدارﻳﺔ ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻪ أن ﻳﻜﻔﻞ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ أﻫﺪاﻓﻬﺎ اﻟﻤﺮﺳﻮﻣﺔ ﺑﻮﺿﻮح إﻃﺎر اﻟﺨﻄﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ اﻷﻣﺜﻞ ﻟﻸواﻣﺮ.
	اﻟﻤﺎدة اﻟﺜﺎﻟﺜﺔ: ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ : ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ وأﻫﺪاﻓﻬﺎ ﻳﻤﻜﻦ ﺗﺤﺪﻳﺪ أﻫﻢ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟﻲ ﻳﺘﻀﻤﻨﻬﺎ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ:
	اوﻻ : اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ : ﺗﻬﺪف اﻟﻰ اﺧﺘﻴﺎر اﻟﺪﻗﺔ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ ﻟﻠﻤﻌﻠﻮﻣﺎت و ﻣﺪى اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻴﻬﺎ . و ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻫﺬه اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ اﻻﺳﺘﺨﺪام اﻷﻣﺜﻞ ﻟﺤﺎﺳﺐ اﻵﻟﻲ و إﺗﺒﺎع ﻃﺮﻳﻘﺔ اﻟﻘﻴﺪ اﻟﻤﺰدوج و ﺣﻔﻆ ﺣﺴﺎﺑﺎت اﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ اﻻﺟﻤﺎﻟﻴﺔ وﺗﺠﻪ ﻣﻮازﻳﻦ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪورة وﻋﻤﻞ اﻟﺘﺪﻗﻴﻖ اﻟﺪوري وﻏﻴﺮﻫﺎ، وﺗﻢ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻫﺬا اﻟﻨﻮع ﻣﻦ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻃﺮق اﻟﺠﻮاﻧﺐ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ :
	وﺿﻊ وﺗﺼﻤﻴﻢ ﻧﻈﺎم ﻣﺴﺘﻨﺪي ﻣﺘﻜﺎﻣﻞ وﻣﻼﺋﻢ ﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﻣﺤﺎﺳﺒﻲ ﻣﺘﻜﺎﻣﻞ وﺳﻠﻴﻢ ﻳﺘﻔﻖ وﻃﺒﻴﻌﺔ ﻧﺸﺎط اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ
	وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﺳﻠﻴﻢ ﻟﺠﺮد أﺻﻮل وﻣﻤﺘﻠﻜﺎت اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﻠﻘﻮاﻋﺪ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ اﻟﻤﺘﻌﺎرف ﻋﻠﻴﻬﺎ وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ وﺣﻤﺎﻳﺔ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ و أﺻﻮﻟﻬﺎ وﻣﻤﺘﻠﻜﺎﺗﻬﺎ وﻣﺘﺎﺑﻌﺘﻬﺎ ﻟﻠﺘﺄﻛﺪ ﻣﻦ وﺟﻮدﻫﺎ
	واﺳﺘﺨﺪاﻣﻬﺎ ﻓﻴﻤﺎ ﺧﺼﺼﺖ ﻟﻪ وﻣﻦ ذﻟﻚ إﻣﻜﺎﻧﻴﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﺣﺴﺎﺑﺎت اﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ اﻟﻤﻼﺋﻤﺔ ﻟﺬﻟﻚ
	وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﻣﻼﺋﻢ ﻟﻤﻘﺎرﻧﺔ ﺑﻴﺎﻧﺎت ﺳﺠﻼت ﻣﺤﺎﺳﺒﺔ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻋﻦ أﺻﻮل اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ
	اﻟﺠﺮد اﻟﻔﻌﻠﻲ ﻟﻸﺻﻮل اﻟﻤﻮﺟﻮدة ﺣﻴﺎزة اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ أﺳﺎس دوري، وﺗﺒﻊ ذﻟﻚ ﺿﺮورة ﻓﺤﺺ ودراﺳﺔ أﺳﺒﺎب أي اﺧﺘﻼﻓﺎت ﻗﺪ ﺗﻜﺸﻔﻬﺎ ﻫﺬه اﻟﻤﻘﺎرﻧﺔ
	وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﻹﻋﺪاد ﻣﻮازﻳﻦ ﻣﺮاﺟﻌﺔ ﺑﺸﻜﻞ دوري ﻟﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ دﻗﺔ ﻣﺎ ﺗﻢ ﺗﺴﺠﻴﻠﻪ ﻣﻦ ﺑﻴﺎﻧﺎت
	وﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﺎﻟﻴﺔ ﺧﻼل اﻟﻔﺘﺮة اﻟﻤﻌﺪ ﻋﻨﻬﺎ ﻣﻴﺰان اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ
	أﻛﺜﺮ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ
	وﺿﻊ ﻧﻈﺎم ﻻﻋﺘﻤﺎد ﻧﺘﻴﺠﺔ اﻟﺠﺮد و اﻟﺘﺴﻮﻳﺎت اﻟﺠﺮدﻳﺔ ﺑﺪاﻳﺔ اﻟﻔﺘﺮة ﻣﻦ ﻣﺴﺆول واﺣﺪ أو
	ﺛﺎﻟﺜﺎ : اﻟﻀﺒﻂ اﻟﺪاﺧﻠﻲ : وﻳﺸﻤﻞ اﻟﺨﻄﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ وﺟﻤﻴﻊ وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻨﺴﻴﻖ واﻹﺟﺮاءات اﻟﻬﺎدﻓﺔ إﻟﻰ ﺣﻤﺎﻳﺔ أﺻﻮل اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻣﻦ اﻻﺧﺘﻼس و اﻟﻀﻴﺎع أو ﺳﻮء اﻻﺳﺘﻌﻤﺎل، وﻳﻌﺘﻤﺪ اﻟﻀﺒﻂ اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻓﻲ ﺳﺒﻴﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاﻓﻪ ﻋﻠﻰ ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻌﻤﻞ ﻣﻊ اﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ اﻟﺬاﺗﻴﺔ ﺣﻴﺚ ﻳﺨﻀﻊ ﻋﻤﻞ ﻛﻞ ﻣﻮﻇﻒ ﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ ﻣﻮﻇﻒ آﺧﺮ ﺷﺎرﻛﻪ ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﻳﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻻﺧﺘﺼﺎﺻﺎت و اﻟﺴﻠﻄﺎت و اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺎت اﻟﻤﺎدة اﻟﺮاﺑﻌﺔ : ﻣﻜﻮﻧﺎت وﻣﺒﺎدئ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ : ﻳﺸﺘﻤﻞ أي ﻧﻈﺎم رﻗﺎﺑﻲ ﻋﻠﻰ ﻣﻜﻮﻧﺎت أﺳﺎﺳﻴﺔ ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ اﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﻬﺎ أو دراﺳﺘﻬﺎ ﺑﻌﻨﺎﻳﺔ ﻋﻨﺪ ﺗﺼﻤﻴﻢ أو ﺗﻨﻔﻴﺬ أي ﻧﻈﺎم رﻗﺎﺑﻲ، ﺣﻴﺚ ﻳﻤﻜﻦ اﻟﻮﺻﻮل إﻟﻰ ﺿﻤﺎن ﻣﻌﻘﻮل ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﺮﻗﺎﺑﻴﺔ
	وﺗﺸﺘﻤﻞ ﻫﺬه اﻟﻤﻜﻮﻧﺎت اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ﻟﻨﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ :
	ﺛﺎﻧﻴﺎ : ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ: ﺗﻔﺼﺢ أﻧﻈﻤﺔ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ اﻟﻤﺠﺎل ﻟﺘﻘﻴﻢ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ اﻟﻲ ﺗﻮاﺟﻬﻬﺎ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﺳﻮاء ﻛﺎﻧﺖ ﻣﻦ اﻟﻤﺆﺛﺮات اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ أو اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﻳﻌﺘﺒﺮ وﺿﻊ أﻫﺪاف ﺛﺎﺑﺘﺔ وواﺿﺤﺔ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ ﺷﺮﻃﺎ أﺳﺎﺳﻴﺎ ﻟﺘﻘﻴﻢ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻟﺬﻟﻚ ﻓﺈن ﺗﻘﻴﻢ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻋﺒﺎرة ﻋﻦ ﺗﺤﺪﻳﺪ و ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ذات اﻟﻌﻼﻗﺔ اﻟﻤﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺤﺪدة ﻓﻲ ﺧﻄﻂ اﻷداء اﻟﻄﻮﻳﻠﺔ اﻷﺟﻞ وﻟﺤﻈﺔ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻓﺈﻧﻪ ﻣﻦ اﻟﻀﺮوري ﺗﺤﻠﻴﻠﻬﺎ ﻟﻠﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ آﺛﺎرﻫﺎ وذﻟﻚ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ أﻫﻤﻴﺘﻬﺎ وﺗﻘﺪﻳﺮ اﺣﺘﻤﺎل ﺣﺪوﺛﻬﺎ وﻛﻴﻔﻴﺔ إدارﺗﻬﺎ و اﻟﺨﻄﻮات اﻟﻮاﺟﺐ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﻬﺎ.
	ﺛﺎﻟﺜﺎ : اﻟﻨﺸﺎﻃﺎت اﻟﺮﻗﺎﺑﻴﺔ : اﻟﻨﺸﺎﻃﺎت اﻟﺮﻗﺎﺑﻴﺔ ﻋﺒﺎرة ﻋﻦ ﺳﻴﺎﺳﺎت وإﺟﺮاءات و آﻟﻴﺎت ﺗﺪﻋﻢ ﺗﻮﺟﻬﺎت اﻹدارة وﺗﻀﻤﻦ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺈﺟﺮاءات ﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ، وﻣﻦ أﻣﺜﻠﺔ ﻫﺬه اﻟﻨﺸﺎﻃﺎت: اﻟﻤﺼﺎدﻗﺎت، اﻟﺘﺄﻛﻴﺪات، ﻣﺮاﺟﻌﺔ اﻷداء واﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ إﺟﺮاءات اﻷﻣﻦ واﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﺠﻼت ﺑﺼﻔﺔ ﻋﺎﻣﺔ.
	راﺑﻌﺎ : اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت واﻻﺗﺼﺎﻻت: ﻳﺠﺐ ﺗﺴﺠﻴﻞ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت وإﻳﺼﺎﻟﻬﺎ إﻟﻰ اﻹدارة و إﻟﻰ ﻣﻦ ﻳﺤﺘﺎﺟﻮﻧﻬﺎ داﺧﻞ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وذﻟﻚ ﺑﺸﻜﻞ وإﻃﺎر زﻣﻨﻲ ﻳﺴﺎﻋﺪﻫﻢ  ﻋﻠﻰ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺎﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ و اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺎت اﻷﺧﺮى وﺣﺘﻰ ﺗﺴﺘﻄﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ أن ﺗﻌﻤﻞ وﺗﺮاﻗﺐ ﻋﻤﻠﻴﺎﺗﻬﺎ وﻋﻠﻰ أن ﺗﻘﻮم  ﺑﺎﺗﺼﺎﻻت ﻣﻼﺋﻤﺔ ﻳﻤﻜﻦ اﻟﺜﻘﺔ ﺑﻬﺎ و اﻟﻮﻗﺖ اﻟﻤﻨﺎﺳﺐ وذﻟﻚ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎﻷﺣﺪاث اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ واﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ، أﻣﺎ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ  ﺑﺎﻻﺗﺼﺎل ﻓﺈﻧﻪ ﻳﻜﻮن ﻓﻌﺎﻻ ﻋﻨﺪﻣﺎ ﻳﺸﻤﻞ ﺗﺪﻓﻖ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﻦ اﻷﻋﻠﻰ إﻟﻰ اﻷﺳﻔﻞ أو اﻟﻌﻜﺲ ﺑﺸﻜﻞ أﻓﻘﻲ إﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ  ﻗﻴﺎم اﻹدارة ﺑﺎﻟﺘﺄﻛﺪ ﻣﻦ وﺟﻮد اﺗﺼﺎل ﻣﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ ﺟﻬﺎت أﺧﺮى ﺧﺎرﺟﻴﺔ ﻗﺪ ﻳﻜﻮن ﻟﻬﺎ أﺛﺮ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻷﻫﺪاﻓﻬﺎ ﻋﻼوة  ﻋﻠﻰ ﺣﺎﺟﺔ اﻹدارة اﻟﻔﻌﺎﻟﺔ ﻟﺘﻨﻘﻴﺔ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﻬﺎﻣﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﺣﺴﻦ اﺗﺼﺎل ﻣﻬﻢ وﻣﻮﺛﻮق ﺑﻪ و ﻣﺴﺘﻤﺮ ﻟﻬﺬه اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت.
	ﺧﺎﻣﺴﺎ: ﻣﺮاﻗﺒﺔ اﻟﻨﻈﺎم : ﺗﻌﻤﻞ ﻣﺮاﻗﺒﺔ أﻧﻈﻤﺔ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻧﻮﻋﻴﺔ اﻷداء ﻓﻲ ﻓﺘﺮة زﻣﻨﻴﺔ ﻣﺎ، وﺗﻀﻤﻦ أن ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﺪﻗﻴﻖ و اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻷﺧﺮى  ﺗﻢ ﻣﻌﺎﻟﺠﺘﻬﺎ ﻣﺒﺎﺷﺮة، وﻳﺠﺐ ﺗﺼﻤﻴﻢ أﻧﻈﻤﺔ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻟﻀﻤﺎن اﺳﺘﻤﺮار ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ ﻛﺠﺰء ﻣﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ، و ﻳﺠﺐ أن ﺷﻤﻞ أﻧﻈﻤﺔ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺳﻴﺎﺳﺎت وإﺟﺮاءات ﻟﻀﻤﺎن أن ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﺪﻗﻴﻖ ﺗﺘﻢ ﺷﻞ ﺳﺮﻳﻊ ووﻓﻖ أﻃﺎر زﻣﻨﻲ ﻣﺤﺪد.
	اﻟﻤﺎدة اﻟﺨﺎﻣﺴﺔ ﺗﺄﺳﻴﺲ وﺣﺪات أو إدارات ﻣﺴﺘﻘﻠﺔ ﺑﺎﻟﺠﻤﻌﻴﺔ: ﺗﻨﺸﺊ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ - ﻓﻲ ﺳﺒﻴﻞ ﺗﻨﻔﻴﺬ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ اﻟﻤﻌﺘﻤﺪ - وﺣﺪات أو إدارات ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ وإدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ واﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻳﺠﻮز ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ اﻻﺳﺘﻌﺎﻧﺔ ﺑﺠﻬﺎت ﺧﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻤﻤﺎرﺳﺔ ﻣﻬﺎم واﺧﺘﺼﺎﺻﺎت وﺣﺪات أو إدارات ﺗﻘﻴﻴﻢ وإدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ واﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ، وﻻ ﻳﺨﻞ ذﻟﻚ ﺑﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻋﻦ ﺗﻠﻚ اﻟﻤﻬﺎم واﻻﺧﺘﺼﺎﺻﺎت.
	اﻟﻤﺎدة اﻟﺴﺎدﺳﺔ ﻣﻬﺎم وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ : ﺗﺘﻮﻟﻰ وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ واﻹﺷﺮاف ع ﺗﻄﺒﻴﻘﻪ، واﻟﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ ﻣﺪى اﻟﺘﺰام اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وﻋﺎﻣﻠﻴﻬﺎ ﺑﺎﻷﻧﻈﻤﺔ واﻟﻠﻮاﺋﺢ واﻟﺘﻌﻠﻴﻤﺎت اﻟﺴﺎرﻳﺔ وﺳﻴﺎﺳﺎت اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وإﺟﺮاءاﺗﻬﺎ. اﻟﻤﺎدة اﻟﺴﺎﺑﻌﺔ: ﺗﻜﻮن وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ:
	ً ﺗﺘﻜﻮن وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﺮاﺟﻊ داﺧﻠﻲ ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ ﺗﻮﺻﻲ ﺑﺘﻌﻴﻴﻨﻪ ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ وﻳﻜﻮن ﻣﺴﺆوﻻ أﻣﺎﻣﻬﺎ. وﻳﺮاﻋﻰ ﻓﻲ ﺗﻜﻮﻳﻦ وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ وﻋﻤﻠﻬﺎ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
	أن ﺗﺘﻮاﻓﺮ ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﺑﻬﺎ اﻟﻜﻔﺎءة واﻻﺳﺘﻘﻼل واﻟﺘﺪرب وأﻻ ﻳﻜﻠﻔﻮا ﺑﺄي أﻋﻤﺎل أﺧﺮى ﺳﻮى أﻋﻤﺎل اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ وﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ. أن ﺗﺮﻓﻊ اﻟﻮﺣﺪة أو اﻹدارة ﺗﻘﺎرﻳﺮﻫﺎ إﻟﻰ ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ، وأن ﺗﺮﺗﺒﻂ ﺑﻬﺎ وﺗﻜﻮن ﻣﺴﺆوﻟﺔ أﻣﺎﻣﻬﺎ.
	أن ﺗﺤﺪد ﻣﻜﺎﻓﺂت ﻣﺪﻳﺮ وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ ﺑﻨﺎءًًءًً ﻋﻠﻰ اﻗﺘﺮاح ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ.
	أن ﺗﻤﻜﻦ ﻣﻦ اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت واﻟﻤﺴﺘﻨﺪات واﻟﻮﺛﺎﺋﻖ واﻟﺤﺼﻮل ﻋﻠﻴﻬﺎ دون ﻗﻴﺪ.
	اﻟﻤﺎدة اﻟﺜﺎﻣﻨﺔ: ﺧﻄﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ:
	ﺗﻌﻤﻞ وﺣﺪة أو إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ وﻓﻖ ﺧﻄﺔ ﺷﺎﻣﻠﺔ ﻟﻠﻤﺮاﺟﻌﺔ ﻣﻌﺘﻤﺪة ﻣﻦ ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ، وﺗﺤﺪث ﻫﺬه اﻟﺨﻄﺔ ﺳﻨﻮﻳﺎ.
	وﻳﺠﺐ ﻣﺮاﺟﻌﺔ اﻷﻧﺸﻄﺔ واﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ﺳﻨﻮﻳﺎ ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ. اﻟﻤﺎدة اﻟﺘﺎﺳﻌﺔ ﺗﻘﺮﻳﺮ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ :
	ﺗﻌﺪ إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺗﻘﺮﻳﺮا ﻣﻜﺘﻮﺑﺎ ﻋﻦ أﻋﻤﺎﻟﻬﺎ وﺗﻘﺪﻣﻪ إﻟﻰ ﻣﺠﻠﺲ اﻹدارة وﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ ﺑﺸﻜﻞ رﺑﻊ ﺳﻨﻮي ﻋﻠﻰ اﻷﻗﻞ.
	وﻳﺠﺐ أن ﻳﺘﻀﻤﻦ ﻫﺬا اﻟﺘﻘﺮﻳﺮ ﺗﻘﻴﻴﻤﺎ ﻟﻨﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ وﻣﺎ اﻧﺘﻬﺖ إﻟﻴﻪ اﻟﻮﺣﺪة أو اﻹدارة ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ وﺗﻮﺻﻴﺎت، وﺑﻴﺎن اﻹﺟﺮاءات اﻟﺘﻲ اﺗﺨﺬﺗﻬﺎ ﻛﻞ إدارة ﺑﺸﺄن ﻣﻌﺎﻟﺠﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ وﺗﻮﺻﻴﺎت اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ وأي ﻣﻠﺤﻮﻇﺎت ﺑﺸﺄﻧﻬﺎ ﻻﺳﻴﻤﺎ ﻓﻲ ﺣﺎل ﻋﺪم اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﻤﻨﺎﺳﺐ ودواﻋﻲ ذﻟﻚ.
	ﺗﻌﺪ إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺗﻘﺮﻳﺮا ﻋﺎﻣﺎ ﻣﻜﺘﻮﺑﺎ وﺗﻘﺪﻣﻪ إﻟﻰ ﻣﺠﻠﺲ اﻹدارة وﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ ﺑﺸﺄن ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺘﻲ أﺟﺮﻳﺖ ﺧﻼل اﻟﺴﻨﺔ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ وﻣﻘﺎرﻧﺘﻬﺎ ﻣﻊ اﻟﺨﻄﺔ اﻟﻤﻌﺘﻤﺪة وﺗﺒﻴﻦ ﻓﻴﻪ أﺳﺒﺎب أي إﺧﻼل أو اﻧﺤﺮاف ﻋﻦ اﻟﺨﻄﺔ إن وﺟﺪ  ﺧﻼل اﻟﺮﺑﻊ اﻟﺘﺎﻟﻲ ﻟﻨﻬﺎﻳﺔ اﻟﺴﻨﺔ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﻤﻌﻨﻴﺔ.
	ﻳﺤﺪد ﻣﺠﻠﺲ اﻹدارة ﻧﻄﺎق ﺗﻘﺮﻳﺮ إدارة اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﺑﻨﺎءًًءًً ﻋﻠﻰ ﺗﻮﺻﻴﺔ ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ ﻋﻠﻰ أن ﻳﺘﻀﻤﻦ اﻟﺘﻘﺮﻳﺮ ﺑﺼﻮرة ﺧﺎﺻﺔ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
	إﺟﺮاءات اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ واﻹﺷﺮاف ﻋﻠﻰ اﻟﺸﺆون اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ واﻻﺳﺘﺜﻤﺎرات وإدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ. ﺗﻘﻴﻴﻢ ﺗﻄﻮر ﻋﻮاﻣﻞ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ واﻷﻧﻈﻤﺔ اﻟﻤﻮﺟﻮدة؛ ﻟﻤﻮاﺟﻬﺔ اﻟﺘﻐﻴﻴﺮات اﻟﺠﺬرﻳﺔ ﻏﻴﺮ اﻟﻤﺘﻮﻗﻌﺔ ﺗﻘﻴﻴﻢ أداء ﻣﺠﻠﺲ اﻹدارة واﻹدارة اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻓﻲ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻧﻈﺎم اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ، ﺑﻤﺎ ذﻟﻚ ﺗﺤﺪﻳﺪ ﻋﺪد اﻟﻤﺮات اﻟﻲ أﺧﻄﺮ ﻓﻴﻬﺎ اﻟﻤﺠﻠﺲ ﺑﻤﺴﺎﺋﻞ رﻗﺎﺑﻴﺔ ﺑﻤﺎ ﻓﻲ ذﻟﻚ إدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ واﻟﻄﺮﻗﺎﻟﺘﻲ ﻋﺎﻟﺞ ﺑﻬﺎ ﻫﺬه اﻟﻤﺴﺎﺋﻞ. أوﺟﻪ اﻹﺧﻔﺎق ﻓﻲ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ أو ﻣﻮاﻃﻦ اﻟﻀﻌﻒ ﻓﻲ ﺗﻄﺒﻴﻘﻬﺎ أو ﺣﺎﻻت اﻟﻄﻮارئ اﻟﺘﻲ أﺛﺮت أو ﻗﺪ ﺗﺆﺛﺮ ﻓﻲ اﻷداء اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔ، واﻹﺟﺮاء اﻟﺬي اﺗﺒﻌﺘﻪ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﻌﺎﻟﺠﺔ ﻫﺬا اﻹﺧﻔﺎق ( ﻻﺳﻴﻤﺎ اﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﻤﻔﺼﺢ ﻋﻨﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﺘﻘﺎرﻳﺮ اﻟﺴﻨﻮﻳﺔ ﻟﻠﺠﻤﻌﻴﺔوﺑﻴﺎﻧﺎﺗﻬﺎ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ.) ﻣﺪى ﺗﻘﻴﺪ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ ﺑﺄﻧﻈﻤﺔ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ وإدارﺗﻬﺎ. اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﺼﻒ ﻋﻤﻠﻴﺎت إدارة اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻓﻲ اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ.
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